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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE DE REGATAS
RIBEIRAO PRETO, realizada no dia 26/03/2026, no Clube Campo, a Via José Morais dos
Santos, 2800 Ribeirdo Preto, onde se reuniram em segunda chamada, as 19:30 horas.
Estiveram presentes 104 membros efetivos e 02 vitalicios do Conselho Deliberativo do
Clube de Regatas Ribeirao Preto, conforme lista de presenca, alcan¢ando um percentual
de 64 % de participantes. Tivemos 21 conselheiros que justificaram suas auséncias até o
momento da reunido. Sob a presidéncia do Sr. Hilson Bernardino Cocarelli deu-se inicio
a reuniao solicitando a presenca do presidente Gallo e dos vice-presidentes Claudemir
e Fernando para compor a mesa diretora e apos a execucao do hino nacional, solicitou
ao segundo secretario Alvaro a leitura do Edital de Convocacao.

ITEM | - EXPEDIENTE: O presidente do CD solicitou a leitura da carta do Sr. Gustavo
Chaguri Rodrigues que solicitou a sua licenca do CD para ocupar a pasta de diretoria
social do DA e que ao terminar seu mandato, retornaria ao CD como suplente
preferencial, também foi lida a correspondéncia do Sr. Adilson Vicente de Matos
solicitando o desligamento do CD devido a mudanca de domicilio. Também foi lida a
carta de agradecimento enviada aos associados Sérgio Evangelista e Roberto Silvio
Gongalves pela colaboracao na assembleia de votacao do novo estatuto na funcao de
presidente e secretario.

ITEM 2- APRECIAR E VOTAR SOBRE A ATA DE 18/12/2025: O Presidente deu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso sobre a ata da reuniao anterior. O conselheiro Sr.
Ronaldo pediu a palavra informando que a redacao da ata nao condiz com o que ele
quis expressar, nao havendo uma duvida sobre o ES, mas a solicitacao da modificacao
da redacdo de alguns itens do ES que poderiam levantar duvidas. Ele solicita que 0
presidente da mesa leia asua correspondéncia de solicitacao de modificacao de redacao
e compare com o registro da ata. O secretario Alvaro justificou que se nao houver
contradicao do que foi dito, a ata poderia ser votada com a modificacao da redacao
solicitada pelo conselheiro. O presidente informou que a modificacao ja constaria na
proxima ata. Acordada a modificacao do texto conforme a solicitacao do Conselheiro
Ronaldo foi aberta a votacao da ata, sendo aprovada coma modificacao.

ITEM 3- APRECIAGAO E VOTACAO DO BALANGO DE 2025: O presidente solicitou que a
diretoria fizesse a apresentacao do balanco. O presidente Gallo agradeceu a
oportunidade de falar sobre as acoes da diretoria: inauguracao da obra de reforma da
lanchonete das piscinas, automatizacao da irrigacao dos campos de futebol, explicou
sobre o vendaval de 14/01/2026 que causou a quebra de guarda-sois, cadeiras,
quiosques, e perda de 40 arvores no estacionamento, 10 no campo, com quebra de
alambrados e arquibancadas, obrigando o clube a se fechar dois dias para a
manutencao. Os danos incluiram danos nas galerias e na iluminacao inclusive da usina
fotovoltaica, direcionando fiscais para garantir a seguranca da area evitando furtos, e
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que nao possivel ainda o término das obras devido ao periodo de chuvas e que a
instalacao de fresas nos estacionamento e guias retas para facilitar o escoamento de
agua, ainda falta o paisagismo e a demarcacao das vagas com campo de provas para
facilitar o estacionamento. A DA juntou fotos e imagens da reportagem realizada no
clube e procurou o secretario municipal de meio ambiente Sr. Claudio Almeida que
solicitou aos engenheiros da prefeitura que acompanhassem 0 processo, coma retirada
de mais 20 arvores que estavam condenadas, o clube conseguiu 100 mudas
determinadas pela secretaria do MA para o replantio dessas arvores. Justificou que as
coberturas como as de supermercado nao foram aprovadas pela secretaria ambiental
que exigiram o replantio das arvores. Informou sobre a reforma do vestiario do tunel e
do banheiro do salao social que serdo idénticos ao vestiario da sauna. Informa sobre a
necessidade de aumento do almoxarifado e da instalacao das plataformas de elevacao
para cargas de abastecimento do salao social com previsao de entrega nos proximos
meses. Relata sobre o evento do cheiro de amonia no carnaval que contou com a ajuda
dos colaboradores para fazer buscas noturnas para localizacao do problema e agradeceu
o apoio do Coronel Seminate da defesa civil (socio) que com uma forca tarefa entre
policias, vigilancia e bombeiros conseguiram identificar o manejo clandestino de terras
e foi aberto um processo que correra no Municipio de Jardinopolis. Refere que o
carnaval foi positivo, mas que nao trouxe os numeros exatos pois foi convidado para
esta reuniao apenas com uma semana de antecedencia justificando o motivo de nao
trazer um material mais elaborado e com os numeros precisos. Referiu sobre a pintura
das quadras de ténis para o torneio internacional e sobre o projeto de reforma da
lanchonete do ténis e de possiveis novas quadras de picobol, a vigilancia sanitaria
solicitou a modificacao do almoxarifado com a separacao de alimentos de outros
materiais com a instalacao de novas prateleiras (terceirizado). A presentou o relatorio
elaborado pelo André e acompanhado pela contabilidade Pinghera com os numeros de
sécios ativos: 20 mil, sendo 161 sdcios a mais que 2025 e a receita teve um aumento de
9% (30 milhoes). Ao final do ano havia no caixa R$ 1.940.000,00 (entre dinheiro em caixa
e aplicado), aumento de 109%. O nosso patrimonio estavel e com um déficit contabil de
R$ 2.600.000,00 (depreciacao - levantado terceirizado realizado em 2025). Refere que
a situacdo de caixa é confortavel, para cada R$ 1,00 que devemos, temos R$2,40 para
pagar. Resultado de R$ 706.000,00 com depreciacao R$ 3.600.000,00 que gerou esse
déficit gerado para atender a uma norma contabil, que considera a depreciacao anual.
Refere que o André esta disponivel para fazer a explicacao contabil. Finaliza chamando
a atencao para o caixa de R$ 1.940.000,00 mesmo com O investimento de mais de um
milhao de reais na lanchonete, informando que a saude financeira do clube vai bem.
Informa também que os revestimentos dos vestiarios do tunel e salao também ja estao
pagos com as receitas geradas no dia-dia. Também informou sobre a implantacao do
reconhecimento facial e dos cartdes magnéticos, com cuidados de governanca com a
reforma do estatuto e o manejo das arvores atendendo a 100% das regras e leis

vigentes. Informou sobre a folha de pagamento que teve 30 novos funcionarios
contratados, a sustentabilidade continua trabalhando sobre 0s casos de inadimpléncia
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cobrando arduamente e todo o dinheiro no caixa & guardado no banco e afirma sobre a
transparéncia nas acoes estando disponivel para todos os conselheiros e com André e
Pinghera que estao aqui para qualquer informacao. Finaliza desejando um bom ano a
todos e ao ser questionado pelo conselheiro Fernando sobre questoes estatutarias
refere que o assunto nao estava na pauta da reuniao de hoje. O presidente do CD
solicitou ao presidente da DA que atendesse aos questionamentos sobre 0 balanco. O
conselheiro Sr. Roberto Vicentini pediu a palavra para fazer perguntas sobre o relatorio,
ele gostaria de saber o custo da reforma lanchonete, sauna e piscina. Gallo reforcou que
esta disponivel para responder, mas que nao tem o conhecimento contabil e que os Srs.
Pinghera e André estavam disponiveis para essas perguntas. Vicentini questionou sobre
o valor total de investimento gasto. Gallo informou o valor de aproximadamente R$
1.400.000,00. O conselheiro Lawrence relatou que o projeto de reforma na area do ténis
relatado pelo Gallo nao foi apresentado aos tenistas para que pudessem opinar. Gallo
responde que ainda se trata de um estudo de projeto e que ainda nao ha projeto para
apresentar. Lawrence reforcou sobre a importancia de ao se concretizar o projeto que
os tenistas sejam ouvidos antes da execucao da obra. Gallo se disponibilizou a recebe-
los para discussao apos a realizacao do estudo de viabilidade. Lawrence reforcou que a
ideia do projeto com a retirada do paredao foi ouvida no ténis e Gallo rechacou a
informacao colocando que nao ha projeto, apenas estudo de viabilidade e que para a
lanchonete da piscina foram realizados 7 orcamentos e que a DA néo executa acoes sem
estudo prévio, ficando acordado que os tenistas serao ouvidos apos o estudo de
viabilidade. Apresentou o Gustavo Chaguri como diretor social, reforcando que o
flashback sera dia 09/05 com 106 mesas ja vendidas e que abriram novas mesas a quem
se interessar. O conselheiro Marcelo relatou que antes da aprovacao do ES nao foi
apresentada uma estimativa de aumento ou reducao das receitas do clube, pois houve
um aumento e alguns poderiam nao ter se atentado aos detalhes dessa mudanca. Gallo
refere que essa condicao caberia ao CS e que a modificacao dos ES seguiu os ritos legais
com apreciacao, discussao e votacdo em assembleia do CD até o registro em cartorio. E
que a DA segue o direcionamento dado pelo CD e que atualmente segue 0 NOVO ES:
Marcelo refere que isso pode afetar a DA e Gallo concorda. Marcelo afirma em termos
de perpetuidade que o CD precisa levantar o impacto que isso tera financeiramente ao
clube, e sugere uma nova assembleia para se ratificar esses pontos que podem impactar
ao socios. O presidente do CD abriu as perguntas direcionadas aos contadores. O
conselheiro Roberto Vicentini cumprimentou formalmente todos os presentes,
agradecendo e reforcando a importancia do CD na discussao de assuntos importantes
ao clube, perguntou ao Sr. André como 0cOrreu 0 processo de contratacao da empresa
especializada em avaliacao de ativos. André responde que a DA fez cotacao com as cinco
ou seis empresas indicadas pelo CF, por se tratar de um servico especializado. Vicentini
pergunta se o CF mantém o quadro de participantes desde a eleicao e se houve saidade
membro ou motivo da saida. André refere que eles sairam no COMECO da gestao e que
foi alegada questao pessoal. Vicentini afirma que na pagina 3/23 do BF consta o valor
de depreciacao de R$ 3.338.548,00 e na pg. 06/23 (demonstracao do fluxo de caixa)
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consta o valor de R$ 3.316.347,00, corrobora com o valor de R$ 3.316.347,00 o relatorio
da pg. 18/23 (imobilizado), entre esses numeros aponta uma diferenca de R$ 22.201,00.
Qual ¢ o valor da depreciacao? André responde que a depreciacao do ativo imobilizado
durante o ano foi de R$ 3.316.000,00 e que no resultado também tem a amortizacao
integral do intangivel, que tem a mesma natureza de depreciacao e que talvez seja essa
a diferenca a que o conselheiro esteja se referindo. Vicentini registra que gostaria de
receber essa informacao por e-mail, por favor (registrada nessa ata). O conselheiro
questiona se reforma das piscinas registrada como investimento, caracterizada por uma
reforma extensa e profunda nao deveria ser classificada contabil e fiscalmente como
imobilizado ou como manutencao na sua opiniao? André responde como imobilizado.
Vicentini refere que na pg. 18/23 esse valor R$ 1.400.000,00, manifestado pelo
presidente do DA esta contabilizado em imobilizado? André refere que nao tem essa
informacao e que pode dizer que essa obra come¢ou em 2025 e terminou em 2026
entao ¢ preciso fazer uma analise para saber onde estao concentradas as aplicacoes da
obra. O CF ja tem uma solicitacao dessas informacoes e devera ser apurada com mais
tempo. Vicentini pergunta se esses valores de obras em andamento deveriam aparecer
no balanco de 31/12/25. André responde que a parcela incorrida deveria estar e que
isso precisaria ser apurado. Vicentini disse que 0s conselheiros aguardam essas
repostas. Vicentini ainda coloca que numa visao gerencial a depreciacao representa um
desgaste de ativos fixos (maquinas, veiculos, prédios) € uma despesa nao monetaria, ou
seja, reduz o resultado, mas nao gera saida de caixa presente e que ele como contador,
concorda com a informacao. Com substanciado no relatorio e reconhecido pela DA, esta
esta realizando a provisao financeira (fundo de reserva) guardando dinheiro para
reposicao futura? André responde que do ponto de vista de caixa ficou evidenciado que
sim, do ponto de vista patrimonial, acabou de ser aprovada na reforma do ES a reserva
de 1% sobre o faturamento a partir do novo ES. Vicentini reforca que André relata que
a DA vai guardar esse valor em uma aplicacao financeira de baixo risco (CDI) e pede a
confirmacao do presidente do CF. André diz que nao responde pela DA e que o caixa
esta sendo nitidamente elevado e que iss0 nao significa que € uma reserva para
reposicao de ativos. Reforca que o novo ES impos isso por decisao soberana da
assembleia do CD, que iniciara uma reserva patrimonial a partir de 2026. Vicentini
questiona se o CF avaliou os contratos em comodato, que aparentemente desde
terceiros em poder do clube, deveriam, salvo engano, estar classificados em conta de
compensacao conforme resolucao CFC 1409 -21/09/2012 - para esclarecer aos leigos
presentes 0 que € bens de terceiros (freezer, geladeiras, etc) o CF checou esses
contratos, o clube tem esse controle interno? André responde que nao checou e que
nao sabe se o clube tem esse controle. Vicentini chama atencao da assembleia sobre a
implementagao da biometria facial, qual o valor do investimento? Softwares e
Hardwares, sao 100% do clube? Para garantir a conformidade legal e protecao dos
associados quais medidas de de seguranca foram adotadas? O CF checou? André referiu

que esses assuntos deveriam ser enderecados antecipadamente para que a DA pudesse
se manifestar e a contabilidade pesquisar e se posicionar. Se nao checou o
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consentimento explicito de cada um dos associados, se quer ou nao esses dados
preservados aqui, uma vez que nunca foi passado que esses software/hardwares sao do
clube ou de terceiros, quem estad cuidando da seguranca pessoal. A biometria &
considerada de alto risco, se vazar: adeus! E por esse motivo o conselheiro chama a
atencao a assembleia sobre a importancia dessa cobranca. Além da LGPD e as medidas
técnicas de seguranca de dados e medidas administrativas de governanca. Pergunta ao
presidente do CF se a substituicao de fichas de papel por cartdes magnéticos
recarregdveis, houve auditoria para controle de estoque e avaliar o porqué de enorme
quantidade de fichas fisica em poder de socio, pois havia boatos que haveriam um
milhao correndo. Sera que os associados compraram muitas fichas com medo de
desabastecimento ou inflagao? O presidente do CD informou que foi pedido as
informacoes antecipadamente a todos os membros do CD, pois segundo o ES o
conselheiro tem 3 minutos para arguicao e que ja haviam se passado 20 minutos,
solicitou ao conselheiro que passasse por escrito suas sugestoes para que fossem
respondidas também por escrito. O conselheiro se comprometeu a enviar, mas chamou
a atencao para outras oportunidades em que enviara por escrito e nao obtivera resposta
e que essa informacao ficasse registrada em ata. O presidente abriu a palavra a
assembleia e como nao houve manifestacao solicitou a leitura do parecer do CF exercicio
2025 enviado ao CD em 06/03/2026 com parecer favoravel e sem ressalvas ao exercicio
findo em 31/12/2025. Apos a leitura o conselheiro Vitério Bredariol parabenizou 0
trabalho do CF pela qualidade do relatorio entregue, entendendo o clube chegou onde
esta como esforco de muitas pessoas, e que ficou satisfeito ao ver a DA referindo que
seguira o ES. Usoua parabola do Cordeiro de Ouro para exemplificar sobre aimportancia
de se cumprir 4 risca as regras. Ressalta que se as regras ao ES fossem seguidas a risca
nao teriamos muitos dos problemas ocorridos e que muitas regras foram seguidas, sem
nunca constar de nenhum ES. Reforca que regras sao dificeis de segui-las, mas se a DA
diz que vai seguir o ES e o CF diz que vai sequir o ES e que o fundo de reserva vai chegar
a 1%, ideia que Roberto Vicentini colocou e que 0 CF vai acompanhar mensalmente. E
muito do que falamos aqui vem de umaregra estatutaria, No ES de 2021 que rege esse
balanco diz que a DA tem que apresentar o plano plurianual e seu or¢amento. Assim ao
final da gestao do periodo vocé compara orcado x realizado para a visualizacao do desvio
e se as metas foram colocadas ou nao. Esse balanco deferia ter sido referencial a um
orcamento que deveria ter sido apresentado. Isso evitaria o que o Cocarelli e o Roberto
estao levantando. Se houvesse uma previsao de orcamentaria previa poderiamos
comparar com 0s valores da mudanca de valores estatutaria levantada pelo Marcelo.
Vitorio finaliza solicitando o orcamento aberto 2026 para que em 2027 possamos
discuti-lo como acontece em grandes empresas, considerando o artigo 126 do ES21 e
artigo 129 ES26: “Apresentar ao CD orcamento do plano plurianual”. Termina sua fala
reforcando que todos nos devemos seguir as regras do ES, relatando que todas as
informacoes passadas pelo presidente do CF estao disponiveis no site do clube desde

dezembro de 2025 e que foram acompanhadas por ele. Vitorio relata que fez um e-mail
enderecado ao CF, CD e DA com 13 itens solicitando esclarecimentos e apenas 3 foram
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respondidas pelo André, ficando 8 sem respostas. O presidente do CD abriu em votacao
a aprovagao do balango, sendo aprovado pela maioria.

ITEM 4 -ASSUNTOS GERAIS

0 conselheiro Ronaldo Gaspar, coloca a preocupacao de saude publica em referéncia
ao risco de contaminacao do carrapato estrela com as capivaras que se encontram fora
do cercado de contengdo da APP e que podem contaminar os associados com febre
maculosa. Solicitando um estudo sobre o manejo dessas capivaras, parabenizando a
acao de conte-las anteriormente, mas que o CD solicite a DA um estudo de resolucao
desse risco.

0 conselheiro Sérgio Abreu veio comunicar ao CD a decisao do clube de penalizar por
60 dias 0 nosso ex-presidente da DA. Coloca a sua indignacao ao saber que essa
suspensao foi oriunda de uma posicao dele a um grupo que joga ténis sobre 0s
empréstimos de nossas quadras de ténis, essa opiniao pessoal foi caracterizada como
algo, que esta no processo ao qual ele nao teve acesso, penalizou o ex-presidente a 60
dias de suspensao. Ressalta que a 8 anos, 0 entao presidente colocou sua residéncia
como garantia de empréstimo junto ao tesoureiro a época Sr. Roberto Corsi e que
gostaria de saber como o CD pode ter acesso a €sse processo que culminou nessa
penalidade. Ressalta que se estamos hoje no clube devemos a ele, pois quando assumiu
o cargo clube passava por situacao periclitante e praticamente insolvente e ele junto
aos pares de sua gestao trouxeram o clube a onde ele esta. O presidente da CJS
Adalberto Griffo que ele e mais 6 advogados que compoe 0 conselho que julgam essas
situacoes e relata que sente muito o que aconteceu e que a denuncia formulada pelo
diretor de ténis, contra o ex-presidente Herminio, que foi convocado para comparecer
e nao compareceu e nao se defendeu, apresentando depois uma justificativa, pediu uma
reconsideragao que nao chegou ao CJS, relata que o artigo 177 paragrafo segundo atual,
caberia agora ao CD em primeira instancia, manter ou nao a suspensao, mas foi direto
ao presidente do DA que o ES previa isso e deve continuar prevendo e foi mantida a
penalidade. Relata que ninguém sai de la satisfeito quando algo assim aconteceu com
ex-presidente Waldo e que a CJS esta la para aplicar o ES, doa a quem doer. Foi dada
toda oportunidade de defesa ao Herminio, mas como nao compareceu infelizmente,
ficou a verdade de quem se sentiu ofendido, até mesmo, profissionalmente, que foi 0
diretor de ténis, como ele nao apareceu a comissao teve que julgar a revelia como se
fosse a confissao dele. Griffo disse que espera que Sérgio compreenda, pois conhece a
forma de trabalho e que aos sabados os sete componentes do CSJ se reunem para
analisar propostas e denuncias por amor ao clube e que isso sO ocorreu porque o
presidente nao veio se defender. Vitério pede a palavra e pergunta se o presidente do
CD recebeu algum comunicado que esse conselheiro foi suspenso. O presidente nega
que a mesa nao recebeu a correspondéncia. Vitério relata novamente a importancia de
se sequir regras, pois segundo 0 ES21 todo conselheiro para ser suspenso e para receber
uma penalidade deve ser referendada pelo CD. Refere que a pena comecou a ser
aplicada o associado nao vem ao clube e a pena nao foi referendada pelo CD. Vitorio e
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o artigo 109 —paragrafo 6: ” As penalidades estatutarias aplicadas ao conselheiro efetivo
deverao ser referendadas pelo CD em caso de referendo o conselheiro apenado perdera
automaticamente o seu mandato. Nao referendadas as penalidades serao anuladas.”
Vitério questiona a assembleia como uma pena comeca a ser aplicada sem ser
referendada aqui. Se o CD referendar que a pena sera suspensa como considerar os dias
ja penalizados? O presidente informa que ao ser apenado o conselheiro tem 10 dias
para recorrer ao executivo somente em casos de eliminacao do Clube de Regatas que
recorre ao CD. O conselheiro nao foi eliminado, foi penalizado com 60 dias e teve o
direito de recorre a DA. Sendo penalizado pelo CJS teria 10 dias a recorrer em primeira
instancia e em segunda instancia recorrer apenas em caso de eliminacao do clube, em
penalidade de 60 dias ele nao recorre ao CD conforme ES21.

Agradecendo a presenca de todos o presidente Cocarelli finalizou a sessao
extraordinaria.

Eu, Alvaro Dino Santos P Barbosa, segundo secretario, redigi a presente ata que vai por
mim e quem de direito devidamente assinada.

Ribeirao Preto, 04 de abril de 2026.

A/ Alvaro Dino Santos P. Barbosa

Secretario



