ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUBE DE

REGATAS RIBEIRAO PRETO, realizada no dia 23 de Marco de 2016, na secretaria do Clube de
Regatas 2 Rua Prudente de Moraes, n° 225 onde se reuniram em segunda chamada as 20h00min e estiveram
presentes 138(cento e trinta e oito) membros do Conselho Deliberativo do Clube de Regatas Ribeirdo Preto
alcangando um percentual de 69% de presenca. Convocada conforme determina o artigo 118 paragrafo | do
Estatuto Social e sob a Presidéncia do Sr. Herminio Scuro Filho e Secretariada por Henrique Marcelo Biasoli,
iniciou-se a Reunidio com a execucdo do Hino Nacional Brasileiro, apds declarou aberto os trabalhos. O Sr. Hilson
Cocarelli solicita esclarecimentos ao Presidente do Conselho, pois membros da Diretoria estdo presentes na
Reunido o que é proibido pelo Art. 125 paragrafo |, o Sr. Presidente esclarece que de acordo com o paragrafo llI

do mesmo artigo 125 é permitida a presenca desde que sejam convidados o que ocorreu neste caso. Item 1)

Apreciar e Votar a Ata de 30 de Novembro de 2015. O Sr. Jodo Luiz Roque pede a palavra e cita

uma ATA de Reunido de Novembro de 1990 em que ele proprio pede para que as reunides sejam gravadas para

. posterior confecgdo das atas, o que ocorre € que quem fez a ata mencionou que eu Jodo Lu_iz Roque disse que o

Sr. Riolando faz um terror junto aos funciondrios do clube e eu ndo disse isto como vocés poderdo confirmar nas
gravacBes e também solicitei esclarecimentos sobre as publicidades que sdo divulgadas no Clube de Regatas se as
mesmas sdo cobradas e também ndo consta na ATA peco para quem redige as atas mencione o que foi dito
realmente nas reunides, o Sr. Alvaro Dino dos Santos Pestana Barbosa solicitou para que seja corrigido seu nome

~ na ata, pois constou “GINO”, sendo somente estas observagdes o Presidente do Conselho colocou a Ata em
‘ votacdo sendo aprovada por unanimidade. O Sr. Secretdrio fez a leitura dos nomes dos Conselheiros que
Justificaram suas auséncias, Sr(s). Celio Marcio Sorci, Hugo Martini Neto, Miguel Liporassi, Nelson Colela Filho,
Nelson Simdes, Romualdo Alioti, Vagner Manoel Trematore, Walter Silva Junior, Jorge Sidnei Capretz, Fernando
Nunes, Alaor Partata, Aparecido Ednei Gonzales, Jodo Pedro de Oliveira. Item 2) Dar posse a

Conselheiros que assumem a Titularidade. O Presidente do Conselho Sr. Herminio Scuro Filho
convoca os novos conselheiros a se dirigirem a mesa diretora para que tomem posse. Foram empossados nesta
= . sessdo os Conselheiros Sr(s) RENATO ASSOLINI, OSNI VANDERLEI ANDRIAO, ADEMAR BODINI. O Sr. Presidente
C/"‘ declara o0s novos conselheiros empossados e pede que leiam o estatuto do clube e tragam ideias e comparegam
ao clube estamos com uma lista de varios conselheiros que ndo comparecem ao clube sendo alguns ha varios
anos, como o conselheiro pode opinar se ele ndo vai ao Regatas e encerra parabenizando os novos conselheiros.
Presidente do Conselho Sr. Herminio Scuro Filho solicita que o Presidente da Diretoria Executiva Sr. Waldo Da
ol e o Sr. Osmar Fernandes Lamas Dir. Social Adjunto se sentem a mesa Diretora e |hes concede a palavra. O Sr.
aldo Da Col, fala sobre o trabalho desenvolvido ao longo de todos destes anos no Clube de Regatas e que
inriamente esta na Sede (Centro) do Clube pela manha e no Clube de Campo na parte da Tarde também quase
todos os dias tudo custeado por ele mesmo, despesas com locomogéo etc. e lembra também que ele e a Diretoria
respondem com o patrimonio pessoal, pois esta € uma das exigéncias em se administrar uma associacdo como o
Clube de Regatas, diz estar a disposicdo de todos os sdcios no sdbado e Domingo no Clube de Regatas e disse n3o
receber nenhuma remunerag¢do por isto, agora devemos acabar de uma vez por todas com boatarias
maledicentes e criminosas sobre a nossa administragdo, como o Regatas pode estar quebrando se todas as
nossas obrigaces estdo rigorosamente em dia temos todas as certiddes, inclusive IBMA e n3o tem nenhuma
pendéncia juridica, nenhum passivo trabalhista ndo devemos a nenhuma Instituicio Financeira, investimos
constantemente em melhorias dentro do clube, podem ter certeza que esta Diretoria sempre trabalhou para o
melhor deste Clube e encerra agradecendo a atencéo de todos. O Sr. Osmar Fernandes pede a palavra
para rasponder aos questionamentos levantados na ultima Reunidio; 1° Célculos dos Pregos das Mercadorias
citand > o exemplo do Barril de Chopp, relata que tudo é calculado com muito critério quanto aos trés Barris de
Chopy que foi levado para apreciagdo dos socios pelo Sr. Jodo Luiz Roque; estes ndo foram bem aceitos além de
ter ur » aproveitamento bem menor na retirada do Chopp acarretando um custo muito maior, por estes motivos
optarm os em continuar comercializando o Chopp (AMBEV), agradecemos ao Sr. Jodo Luiz Roque pof ter nos
colocz 3o em contato com um Gerente Geral da Ambev para desenvolver uma parceria com novos precos e
r_onqiq es de compra, e isto estd estendido a todos os sécios para nos apresentar novas Ap’arc_erias que sejam
benéf :as ao Clube de Regatas, quanto ao planejamento orcamentario ele sera apreseri__t:aAdq ‘nesta reunido
con.for neo fastatuto estabelece, com relacdo ao reajuste da mensalidade de 2016 se ela sei'é sufit::iente, sim este
reajusi 2 sera suficiente, foram feitos célculos das projecdes de nossos custos como saldrios, rﬁéh‘utengﬁo e etc.
este re iyjuste sera suficiente se a nossa inflagdo continuar nos patamares que estio hoje 6‘rh.éior impacto err;
nossa~s :lt?spesas é com folha de pagamento e este reajuste se dard em Dezembro de 2016, outro assunto € com
relacdc as mdquinas de lavar copos, alguns anos atrds adquirimos uma méquina de lavar copos e por
detern nagZo da vigildncia sanitaria deixamos de utilizar, pois corriamos o risco de contaminag3o por bactérias e
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hoje a vigildncia sanitdria exige o uso de maquinas com circulagdo de dgua com o uso de. capsulas detergentes e
esterilizantes que ja est3o em uso em nossas choperias, outra questdo é relativas as propagandas vinculadas
dentro do clube, estas sio pagas mensalmente e estamos abertos a negociagdo de novas propagandas, outra
questdio e com relagdo & reclamagdo sobre atendimento nas areas de alimentacdo; hoje todos os setores estao
superlotados a exemplo dos bancos, hospitais, supermercados e etc., a nossa orientagdo é que se adquira as ficha
antecipadamente para que se evitem as filas. O Sr. Presidente do Conselho pede um aparte e diz que, o maior
problema estd ocorrendo no horério de almogo o ndmero de funciondrio é reduzido e se n3do seria possivel fazer
um revezamento que ndo coincidisse com os hordrios de pico. O Sr. Osmar Fernandes Lamas disse que estdo
reestruturando mudangas desde o inicio de 2015 reduzindo as horas extras e que hoje os revezamentos dos
funcionarios é feito de uma forma que ndo ultrapasse as seis horas e que horario de pico existe em todos 0s
lugares e que a compra de fichas antecipada ajudaria a redugdo destas filas e que também estamos tomando
algumas acBes para amenizar o que estd ocorrendo, outra solicitagdo foi a maquina de café expresso; informo
que ja tivemos uma méaquina desta com varios tipos de café e pelo baixo consumo perdemos muitas capsulas por
prazo de validade. Quero lembrar que o clube oferece café gratuitamente e de 6tima qualidade a todos os
associados em vdrios pontos de encontro do clube. Outro questionamento é sobre eventos que traga os jovéns
para o clube; estamos estudando algumas ideias para atrair nossos jovens e estamos abertos a novas ideias, outro
guestionamento é referente ao prego das mesas de Baile serem o mesmo preco para Sécio e para Visitantes,
esclareco que as mesas sdo ofertadas apenas para os associados e que n3do vendemos mesas para visitantes,
outro pedido é o de auditoria para o fim de mandato, informamos que estard a disposicdo da proxima
administracdo realizar esta auditoria, outro questionamento & que 0s precos praticados nas lanchonetes estdo
fora da realidade, informamos que os precos praticados nos Bares e Lanchonetes de Ribeirdo Preto com um perfil
semelhante ao nosso s3o muito maiores aos praticados dentro do Clube de Regatas, outra questdo é relativa a
compra de Cloro que existe uma empresa de Ribeirdo Preto que nunca foi consultada na cidade de Ribeirdo Preto
existem varias empresas que comercializam produtos quimicos, eu oriento que 0s interessados procurem O
nosso departamento de compras e se cadastre. Questionamento de métodos de cobranca, esclarego que os
pagamentos via boleto, internet ou débito pode ter um custe menor inicialmente mas informo que estes sisternas
tem uma inadimpléncia de 30% em média; temos exemplos de clubes que tentaram fazer esta mudanga e koje
estdo em situagdo insustentdvel, e hoje estdo voltando para a cobranga via cobrador ndo preciso citar nomes, nao
pense que cobranga via bancos, internet ndo teremos novos custos, teremos sim que criar nova equipe de
cobranca que trard custos de saldrios, encargos trabalhistas, agGes trabalhistas novos equipamentos e
ferramentas de gestdo, veiculos, manutencdo e etc., a Sica € uma terceirizada que ndo temos vinculo algum com
os cobradores e ela tem um método de cobranca eficaz além disso a grande maioria dos associados ndo tem o
costume de realizar pagamentos através de boletos, outro fato € que se © associado deixar de pagar o boleto no
vencimento por esquecimento ou outro motivo podera deixar de pagar também os préximos meses aumentando
assim o nosso indice de inadimpléncia gerando falta de caixa para pagamentos de nossas despesas nos levando a

contrair empréstimos bancarios e com este aumento de despesas teriamos que aumentar as mensalidades para—
cobrir as diferencas entre arrecadagdo e receitas nenhum clube suportaria isso, temos varios exemplos, temos~

uma situagdo complexa o clube é uma sociedade sem fins lucrativos e considerado um bem supérfluo diferente
de alimentacio, farmécia, educagdo, sendo assim a responsabilidade de manutencdo e dos associados estes sdo
considerados donos e por este motivo ndo podemos protestar muito menos negativar os inadimplentes, os
senhores sabiam disto? Sendo assim qualquer déficit devera ser cobrado de todos os associados inclusive dos
remidos como aconteceu em alguns clubes para conhecimento, a Sica dispoe de vérios pontos de atendimentos
fixos e moveis para atender os associados da forma que mais Ihe convier, podemos citar que os clubes que usam
o sistema de cobranca no sistema antigo (domiciliar) estdo em situagdo econdmica estavel, vale salientar que a
liquidez do clube de regatas nos ultimos seis anos ultrapassa os 98% e temos cerca de 62% de reécebimentos
antecipados através de cheques pré-datados mesmo com a retracdo econdmica que o pais atravessa, por razoes
apresentadas aqui 0 nosso contrato com a Sica cobrangas por opgdo de nosso Presidente da Diretoria Waldo Da
Col adotar este método de cobranga, apresentamos ao Presidente do Conselho Deliberativo Sr. Herminio Scuro
Filho nesta data todas as certiddes nas trés esferas que comprovam a regularidade Fiscal, Tributaria, Financeira e
Contabil do Clube de Regatas além desta apresentamos a Certiddo do IBAMA demonstrando nossa regularidade
ambiental; estamos passando também a proposta previsdo orcamentaria anual referente a 2016 e encerra
entregando todos os demonstrativos para 0 Presidente do Conselho e agradece ao conselho deliberativo em
nome de toda a Diretoria Executiva. O Presidente do Conselho agradece a presenca da Diretoria e passa a palavra
ao Presidente Waldo Da Col que reafirma ser um regateiro que ama o Clube. A palavra é passada ao Secretario
para leitura das justificativas de auséncias dos Sr(s) Conselheiros; Ademozar de Carvalho, Andrei Olivati Costa,
Carlos Cesar Pires de Sant’Ana, Edison Fernandes de Aguiar, Eduardo Vital, Francisco Roberto da Silva, Geraldo
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Antdnio Crispin Tavares, Harlei Mustafé, Hugo Martini Neto, Julio Cesar de Lucca, Mauricio Aparecido Lemes,
Orestes Gir Junior, Rafael Valini Da Col, Renato Da Col, Sandro Aurélio Calixto, Serafim Teixeira da Cunha, Sergio
Carlos Abreu, Vanderlei Lima, Valerio Veloni, Adhemar Bianchi, Carlos Humberto Malfard Maschio, Christiano dos
Santos Junior. Item 3) Parecer da Comissao Fiscal, o Sr. Secretario fez a leitura do parecer da
Conselho Fiscal, os abaixo assinados membros do conselho fiscal do Clube de Regatas Ribeirdo Preto, apds exame
das contas do Balanco Patrimonial levantado em 31/12/2015, manifestam seu parecer pela APROVACAQ do
mesmo. Alerta: os prejuizo causados pela conta “restaurante” em nossa Contabilidade nos exercicios
2014 e 2015 nos levam a fazer um alerta pois, valores significativos de nossas Receitas estdo sendo consumidos
por estes resultados negativos, comprometendo nossas reservas, assina os membros Sr(s) Francisco Carlos Julio
Pinghera, Alaor Partata, Roberto Corsi, Jose da Silva Maia, Aparecido Domingues de Oliveira. Item 4)
Apreciar e Deliberar sobre o Balango Geral exercicio de 2015. Sr. Glauco cumprimenta aos
membros do conselho e se coloca a disposi¢do para responder as perguntas dos conselheiros, Sr. Vicente de
Campos Neto na dltima assembleia as contas foram aprovadas por unanimidade e eu fui para casa com uma pulga
atras da orelha e hoje elas aumentaram e eu como conselheiro quero informar que ndo aprovo o balanco o
motivo & referente aos titulos retomados que estdo langados de forma que distorce o resultado do balango pois
nio temos como saber quando serdo realizadas as vendas dos mesmos e como conselheiro eu nd3o posso ignorar
este fato, outro fato é a reducdo do dinheiro em caixa que reduziu em R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e
acredito que se algumas medidas ndo forem tomadas nas préximas reunides a situagao estara mais critica, entdo
peco que conste em ata que sou contra a aprovagdo do balango, o Sr. Presidente questiona o alerta feito pela
comissdo fiscal que nos anos de 2014 e 2015 a conta Restaurante deu prejuizo o que me chama atengdo € que ate
2013 deu lucro e ap6s isto deu prejuizo o porque disso e porque ndo fazemos o levantamento por area de
alimentacdo para saber onde estd o problema, Sr. Laurence Cocareli complementa e concorda com o conselheiro
Vicente e pergunta qual a norma contdbil que se usa para fazer o balanco e quer saber o porque ter um valor tdo
grande de cheques em custddia e outro fato é que o balango deveria vir mais detalhado pois ele vem de forma
sintética e isto ndo me deixa confortivel em aprovar, o Sr. Francisco Carlos Jdlio Pinghera responde ao
questionamento do presidente o porque do prejuizo nos anos de 2014 e 2015 na conta restaurante: o fato
ocorreu porque hoje as contas sdo separadas e antigamente ndo eram, ndo tinha como verificar se este prejuizo
vem de longa data s6 ndo tinha como mensurar agora quanto a3 individualizacdo dos pontos de vendas de
Alimentagdo ja estdo sendo separadas e acredito que no préximo Balango ou Balancete as informacdes serdao
passadas de forma individualizada, o Sr. Glauco reafirma que as contas “restaurantes” estdo sendo
individualizadas, com relacdo a contabilizacdo dos titulos recuperados foi decidido em uma reunido com a
diretoria qual seria a melhor forma de contabilizar estes titulos e ficou acertado que seria da forma que hoje é
langada no balango, quanto a norma técnica usada ela é a determinada pelo Comité Contdabil que determina
inclusive as normas internacionais de contabilidade, me coloco a disposigdo para esclarecer as duvidas sobre o
balanco e hoje estd mais preciso que no passado que era divulgado de uma forma confusa; peco aos senhores
conselheiros que me procurem para discutirmos qual a melhor forma de apresentar estes balangos, com relagdo
aos cheques em custédia, tratasse de vendas de titulos com pagamentos parcelados, pagamentos antecipados de
mensalidades, negocia¢Bes de divida entre outros e encerrou se colocando a disposicdo de todo o conselho
deliberativo, o conselheiro Sr. Jodo Luiz Roque disse que o Sr. Glauco enrolou e ndo respondeu nada igual o ano
passado, estes cheques em calgdo é dinheiro ou ndo, Sr. Glauco responde que € dinheiro de operagdo futura,
dinheiro vivo esta na conta caixa, Sr. Jodo Luiz afirma entdo que ndo temos estes cheques R$2.124.000,00 e
questiona se os cheques estdo em poder do Regatas e se temos como conferir, o Sr. Glauco responde novamente
se trata de mensalidades pagas antecipadamente, renegociacdes de dividas, Notas Promissdrias, Parcelamento de
Titulos, o Sr. Jodo Luiz diz que entdo ndo é tudo cheque, que tem notas promissérias também, e volta a afirmar
que de de o ano passado € a mesma histéria, e pergunta se Bens Imobilizados é dinheiro, Sr. Glauco diz que s3o
as reali'acbes que fez Ia na Sede de Campo, o Sr. Jodo Luiz relata sobre o valores registrados ao logoe de varios
anos, o Sr. Glauco informa que s@o os titulos contribuintes recuperados, o Sr. Jodo Luiz pergunta em qual conta
estdo la \¢ados os titulos vendidos, esta conta sé sobe ela deveria ter baixa quando vende, saimos de R$80.000,00
em 201. e R$846.000,00 2015, o Sr. Glauco justifica que este célculo é feito pelo valor nominal de titulos em
poder d¢ Clube nos valores de hoje, Sr. Jodo Luiz pergunta onde estd lancada a receita da venda destes titulos, o
Sr. Glauc > informa que estéd langada dentro do préprio ativo em receitas realizadas, o Sr. Jodo Luiz afirma que nao
concord; e vai votar contra a aprovagdo do balango, o Sr. Glauco se propde a explicar como é feito os
langame tos caso o Sr. Jodo Luiz tenha interesse em vir durante o hordario de expediente que sera muito mais facil
de explic ir e mostrar onde estdo os langamentos e porque, Sr. Claudemir Colucci pede um esclarecimentos sobre
lancame itos futuros, a minha preocupacdo é com o dia a dia do clube pois sem as vendas destes titulos teremos
problem s de pagamentos, nés estamos conseguindo saldar todas as dividas sem necessidade de recorrer a



empréstimos, esta é minha preocupagéo outro caso sdo prejuizos com o restaurante, isto tem que ser levantado
imediatamente; acho que hé necessidade de uma auditoria para detectar estas falhas, o Sr. Jodo Luiz Roque pede
a palavra para afirmar que tivemos um prejuizo de R$1.271.330,00 e ndo um superdvit como esta demonstrado,
ndo arrecadamos para pagar a conta e o que esta sendo demonstrado ndo é a realidade e avisei isto no ano
passado, seremos todos chamados no final do ano mesmo os remidos a dividir o prejuizo igual a Recreativa e tem
mais R$846.000,00 que ndo podemos contar como dinheiro, pois sdo titulos a venda totalizando mais
R$2.000.000,00 de prejuizo em um ano, em 2013 tinhamos R$4.437.000,00 em aplicagbes e ndao me venha
apresentar balango com superdvit pois tivemos é prejuizo, o Sr. Hilson Cocareli pede a palavra e solicita a leitura
do artigo 32 “a” do estatuto sacial , a leitura foi realizada pelo (Sr. Presidente do Conselho), Sr. Hilson Cocareli diz
que pediu um balango analitico e ficaram de arrumar este balanco como néo foi possivel eu pedi um Relatério
Razdo e estas informacdes ndo me foram entregues e como eu poOssO aprovar um balango sem estas
informagdes? o Conselho é que Aprova o balango e sem estas informagBes como poderemos debater sobre estes
assuntos, questiona também sobre os recebimentos e como 30 efetuados os langamentos, fala que a venda de
titulos deveria ser lancadas na Conta Expansdo Patrimonial e ndo encontra estes lancamentos, questiona sobre os
cheques pré-datados e pede ao conselho fiscal que envie os relatérios com sua observacbes para que possamos
analisar melhor o balango, questiona sobre as despesas do clube tais como custos de mercadorias, questiona
sobre a queda no montante das aplicagdes financeiras, o Sr. Presidente do Conselho toma a palavra e diz
concordar com o Conselheiro Hilson Cocareli com relagdo ao Balango que deveria ser mais detalhado e que
precisamos decidir que da forma que esta vindo n3o serve e passa a palavra ao Sr. Glauco que fala sobre as
decisdes tomadas em apresentar o balango sintético com os resultados e que ird providenciar as melhorias
solicitadas esclarece que os cheques pré-datados estdo em custédia e ndo em Calgdo, explica que o Balango
Analitico n3o foi entregue ao Conselheiro Cocarelli porque ndo estava fechado na época e fala que se o conselho
desejar mudangas na apresentagdo do balango elas poderdo ser feitas e pede ajuda dos conselheiros contadores
para auxiliar dando as sugestdes, o Sr. Gilson pede a palavra e contesta o lancamento de Titulo de Capitalizagao
em aplicagdes financeiras e o Sr. Glauco concorda que o langamento ndo estad corretamente lancado no balang(') e
ird providenciar a mudanga € encerra agradecendo a todos do Conselho, o Presidente do Conselho Herminio
Scuro Filho agradece ao Sr. Glauco pelas explicacdes, em seguida faz uma pranosta de que indiquemos a Diretoria
Executiva uma auditoria para criagdo de métodos e processo & abre para os conselheiros se manifestarem, Sr.
Jodo Luiz Roque cita que este trabalho foi feito no Botafogo e houve vérias manifestaces favoraveis a esta ideia
de contratar empresa de auditoria cabendo aos conselheiros com conhecimento no ramo de indicar algumas
empresas, Sr. Francisco Pinghera pede a palavra e solicita ao conselho que aprove o Balango e que levemos a
Diretoria esta ideias que surgiram aqui para auxilid-los na administracdo do clube, o Sr. Jodo Luiz Roque ndo
concorda com o parecer da Comissdo Fiscal em aprovar 0 balango e inicia-se uma discussao acalorada entre o Sr.
Jo3o Luiz Roque e o Sr. Francisco Carlos Julio Pinghera sobre o assunto aprovacao do balango, o Sr. Cesar Campez
pede a palavra e fala sobre a aprovacdo do Balango e questiona se compete ao conselho indicar empresa de
auditoria, o Sr. Presidente explica que podemos sugerir € caso a Diretoria ndo aceite pediremos para explicar o
porqué, faz algumas consideracoes sobre a reunido passada e explica as diferencas entre reuniao Ordinaria e
Extraordinaria em seguida coloca em votagdo a aprovagdo do Balango o que foi aprovado por maioria com 8 votos
contrarios dos conselheiros, Sr(s)Hilson Cocareli, Laurence Cocareli, Jodo Luiz Rogue, Gilberto Carrera, Gi[son
Augusto de Oliveira, Jodo Miguel Batista, Vicente Campos Neto, estes conselheiros solicitaram para constar o
nomes em ata. Item 5) Assuntos Gerais. O Sr. Presidente concede a palavra aos conselheiros que
desejarem se manifestar, o Conselheiro Sr. Jodo Queiroz relata a dificuldade de trazer novos fornecedores ao
departamento de compras do clube, mesmo 0s produtos sendo de melhor qualidade que os gque 0 clube utiliza
atualmente, Sr. Alvaro Dino parabeniza ao Conselho e também a Diretoria por terem enviado um Diretor para
responder a todos os questionamentos feitos pelo conselho em reunido anterior, o Sr. Laurence Cocarelli solicita
cépia dos Contratos com a Empresa de Cobranga Sicca o atual e anterior, 0 Sr. Presidente estende o pedido a todo
o conselho, o Conselheiro Hilson Cocareli elogia ao conselho pela atuagdo que esta ocorrendo nestas altimas
reunides e pede que a Diretoria colabore com o conselho, o Sr. Conselheiro Jodo Luiz Roque reclama com O
Presidente do Conselho em ter fornecido a gravagdo da ultima reunido & Diretoria , o Presidente do Conselho
esclarece que a ata e gravagao € um direito de qualquer associado inclusive da Diretoria, e ndo tendo mais quem
queira se manifestar agradece a presenca de todos e da por encerrada a reunido e eu primeiro secretario
Henrique Marcelo Biasoli redigi a presente Ata que vai por mim e por quem de direito devidamente assinada,

Ri%, 23 de Margo de Wg

Herminio Scuro Filho arcelo Biasoli i
Secretario |

Presidente do Conselho



